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ระบบการจัดตารางการผลิต 

และการวางแผนขั้นสูง 
 

ดร. ปรีชา พันธุมสินชัย, CPIM 

และ 

ยงยุทธ ลขิิตพัฒนะกุล, CPIM 

บริษัท เอ็มโฟกัส จํากัด 

 

ภูมิหลัง 

เมื่อวันที่ 11 มกราคม 1994 บริษทั เอ็มโฟกัส จํากัด จัดสัมมนา

หัวขอ “Enhancing MRP with Finite-Capacity Scheduling Technology” 

เปนครั้งแรกในประเทศไทย โดยไดเรียนเชิญศาตราจารย ดร. วิลเลี่ยม 

แมกซเวลล หนึ่งในผูบุกเบิกทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดตารางเวลา (scheduling) 

และเปนอาจารยดานวิศวกรรมอุตสาหการแหงมหาวิทยาลัย Cornell มา

บรรยายเกี่ยวกับ แนวคิดการจัดตารางการผลิตโดยคํานึงถึงขอจํากัดของ

ทรัพยากร (FCS) โดยในยุคนั้น ถือวาเปนการตอยอดใหระบบ MRP ใหเกง

ขึ้น นั่นคือ สามารถตอบคําถามจากการจัดตารางการผลิตไดแมนยําขึน้วา 

งานจะเสร็จเมื่อใด แตการตอบคําถามเหลานี้ได หมายความวาเราตอง

สามารถจําลองการทํางานของเครือ่งจักร หรอืหนวยงานผลิตตางๆในเวที

ผลิตได สามารถแบงแยกขั้นตอนของงานและทําเปนเสนทางการผลิต 

(routing) ที่จะใหหนวยงานผลิตทํา และสําหรับทุกๆงานทีจ่ะเขาไปในเวที
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ผลิต ตองมีขอมูลเหลานี้พรอม หรือพรอมที่จะหาขอมูลมาปอนระบบ จึงจะ

ไดประโยชนจากเทคโนโลยีนี้ได  

ปจจุบันการพัฒนาของเทคโนโลยี FCS ไดพัฒนาไปเปนระบบการจัด

ตารางการผลิตและการวางแผนขั้นสูง APS และจากประสบการณของ

บริษัท เอ็มโฟกัส จํากัด ระบบการจัดตารางการผลิตและการวางแผนขั้นสูง 

เปน ระบบที่สามารถแกปญหาเกี่ยวกับการวางแผนไดอยางมีประสิทธภิาพ 

และสามารถทํางานรวมกับระบบ ERP ไดเปนอยางดี บางบริษัทก็นําไปใช

โดยไมเชื่อมกับ ERP ก็มี สวนการ Implement ระบบในบานเรามีมากขึน้

เรื่อยๆ และคาดวาจะไดรับความนิยมมากขึ้นอีกในอนาคต เพราะเปนหนึ่ง

ในระบบจัดการโซอุปทานที่สําคัญ ที่จะชวยใหอตุสาหกรรมที่ใชมี

ประสิทธภิาพสูงขึ้น บทความนี้จะทําใหทานมีความเขาใจเกี่ยวกับ ระบบ

การจัดตารางการผลิตและการวางแผนขั้นสูงไดดียิ่งขึน้ 

 

APS คืออะไร? 
ในชวงที่มีการพัฒนาซอฟตแวรจากประเภท FCS และขยาย

ความสามารถของซอฟตแวรใหเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ นั้น คนสวนใหญจะคิดวา 

APS หมายถึง Advanced Planning and Scheduling ซึ่งมุงเนนการ

วางแผนและจัดตารางการผลิตขั้นสูงและเปนสิ่งที่เรากําลังเขยีนอยูในบทนี้ 

แตในปจจุบันขอบเขตของ APS ไดขยายเพิ่มมากขึ้นและมีการเริ่มที่จะเรียก

ระบบตางๆประเภทนี้วา Advanced Planning Systems หรือพูดรวมๆ วา

เปนระบบวางแผนขั้นสูง ซึ่งครอบคลุมการวางแผนทั้งระยะใกลและไกล 

รวมถึงการวางแผนระดับยุทธศาสตร (strategic) เชิงกลยุทธ (tactical) และ
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เชิงปฏิบัติการ (operational) ซึ่งไมเพียงแตจะเหมาะกับดานการผลิตเทานั้น

แตจะครอบคลุมระบบที่เกี่ยวกับการจัดการโซอปุทาน (Supply Chain 

Management) ดวย  

 
การใช APS เชื่อมโยงระหวางบริษัทในโซอุปทาน
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รูปที่ 34.1 โครงสรางระบบตางๆของ APS 

 

ถึงแมบรษิัทซอฟตแวรหลายแหงไดนําเสนอซอฟตแวรดาน APS 

สรางความสับสนใหกับธรุกิจที่สนใจจะประยุกตใชพอสมควร Meyer, 

Wagner, และ Rohde ไดเขยีนบทความในหนังสอืของ Hartmut และ Kilger 

ถึงโครงสรางของระบบวางแผนขั้นสูงดังรปูที่ 34.1 ซึ่งเปนภาพแสดงระบบ
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วางแผนขั้นสูงตางๆ รวมทั้งแสดงการสรางความรวมมือและการเชื่อมโยง

ขอมูลระหวางระบบในโซอปุทาน
1
  

ตามคําจํากัดความของพจนานุกรม APICS
2
 กลาววา APS

3
 คือ 

เทคนิคที่ใชในการวิเคราะหและวางแผน กระบวนการผลิตและ

กระบวนการโลจิสติกส ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ซอฟตแวร 

APS คือโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ใชตรรกะ (logic) และวิธีลําดับการคํานวณ 

(algorithm) ทางคณิตศาสตรขั้นสูงเพื่อหาคําตอบทีด่ีที่สุด (optimization 

หรือการหาจุดอตุตมะ) หรือทําการจําลองสถานการณ (simulation) ของการ

จัดตารางการผลิตที่คํานึงถึงขอจํากัด (finite capacity scheduling), การ

จัดหา (sourcing), การวางแผนการลงทุน (capital planning), การวางแผน

ทรัพยากร (resource planning), การพยากรณ (forecasting), การจัดการ

อุปสงค (demand planning), และอื่นๆ เทคนิคเหลานี้พิจารณากฎเกณฑ

ทางธุรกิจไปพรอมกันกับขอจํากัดตางๆ เพื่อใชในการวางแผนและจัดลําดับ

งานแบบเวลาจริง (real time), การสนับสนุนการตัดสินใจ (decision 

support), ยอดที่สัญญาได (available-to-promise หรอื ATP) 

ความสามารถที่จะสัญญาได (capable-to-promise หรือ CTP).  APS 

สวนมากจะทําการวิเคราะหและทําการประเมินสถานการณ (scenarios) 

แผนตางๆ และผูบรหิารก็จะเลือกแผนที่ตองการ และเรยีกวาแผนทางการ 

(official plan) 
                                                
1  Stadler, Hartmut and Christopher Kilger (eds), Supply Chain Management and 

Advanced Planning – Concepts, Models, Software and Case Studies, 2nd ed., 
Springer Berlin, 2002, หนา 99 

2  American Production and Inventory Control Society 
3  Cox, James F. III, and John H. Blackstone, APICS Dictionary Tenth Edition, APICS 

The Educational Society for Resource Management, 2002, หนา 3  
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สวนประกอบหลักๆของระบบ APS ประกอบดวย 5 สวนคือ การ

วางแผนอปุสงค (Demand Planning), การวางแผนการผลิต (Production 

Planning), การจัดตารางการผลิต (Production Scheduling), การวาง

แผนการกระจายสินคา (Distribution Planning) และ การวางแผนการขนสง 

(Transport Planning) 

ระบบการจัดตารางการผลิตและการวางแผนขั้นสูง ที่กลาวถึงใน

บทความนี้ จัดอยูในกลุมของซอฟตแวรประเภท APS ในสวนของ 

Production Planning และ Production Scheduling ดังนั้นในบทความนี้จะ

กลาวถึงเฉพาะ 2 สวนนี้เทานั้น 

 

ความสัมพันธของระบบ ERP กับระบบจัดตารางการผลิต

และการวางแผนขั้นสูง  

ระบบการจัดตารางการผลิตและการวางแผนขั้นสูง ทําหนาที่เติมเต็ม

ความสามารถทางดานการวางแผน ทําใหสามารถตอบสนองความตองการ

ขององคกรได ปญหาดานการวางแผนขององคกรแตละแหงจะแตกตางกัน

ทั้งทางดานความซับซอน ขอจํากัดในการวางแผน วธิีการวางแผน ฯลฯ ซึ่ง

บางครั้งระบบ ERP ไมสามารถตอบสนองตามความตองการได 

ระบบ ERP จะเปนตัวสนับสนุนขอมูลพื้นฐานเพื่อใชในการวางแผน

รวมถึงการจัดตารางการผลิตดวย ระบบการจัดตารางการผลิตและการ

วางแผนขั้นสูงจะดึงขอมูลจากระบบ ERP มาคํานวณเพื่อวางแผนและเมื่อ

ทําการวางแผนเรียบรอยแลวก็จะสงผลลัพธการวางแผนกลับไปยังระบบ 

ERP เพื่อใชในการปฏิบัติงานตอไป 
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ขอจํากัดของระบบวางแผนของ ERP 

ระบบ ERP ทําการวางแผนวัตถดุิบ และวางแผนกําลังการผลิตคนละ

จังหวะกัน โดยทีร่ะบบ ERP จะวางแผนวัตถดุิบกอนแลวจึงไปทําการ

ตรวจสอบวา แผนวสัดทุี่สรางขึ้นสอดคลองกับแผนกําลังการผลิตหรอืไม ซึ่ง

สําหรับบางโรงงานแลวก็มีความเหมาะสม เพราะปญหาในการผลิตไดหรอื

ไมไดตามแผนขึน้อยูวามีวัสดุหรือไม เราอาจเรยีกการวางแผนลักษณะนี้วา 

Material First - Schedule Second หรือ คํานึงถึงวัสดุกอน – จัดตารางการ

ผลิตทีหลัง ก็ได โรงงานรถยนต อาหาร เครื่องไฟฟา ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

เขาขายนี้เปนสวนใหญ 

ในขณะเดียวกัน โรงงานบางประเภทมปีญหาการผลิตอยูทีก่ําลังการ

ผลิตมากกวา เพราะในโรงงานอาจจะมีคอขวดทีต่องบริหารอยูหลายแหง 

และถาหากบรหิารคอขวดไดไมดี (ถึงแมวาวัสดุจะมีพรอม แตการจัดคิวทํา

ไดไมด)ี ผลิตภาพที่ออกมาจากโรงงานก็ไดไมเต็มเม็ดเต็มหนวยดวยเชนกัน 

ดังนั้นการวางแผนอาจจะไดผลดีกวาถาทําในลักษณะ Schedule First – 

Material Second หรือ จัดตารางการผลิตกอน – คํานึงถึงวัสดุทหีลัง 

โรงงานหลายประเภท เชน โรงฟอกยอม โรงขึ้นรูปที่ตองใชเครื่องจักรตางๆ 

(เชน ยางรถยนต) โรงซอมเครื่องจักร จะใชวิธีการวางแผนแบบนี้ไดดีกวา 

ระบบ ERP ใชเทคนิค MRP ในการวางแผนและเนนในการคํานวณ

ความตองการวสัดุเปนหลัก แทนที่จะเอาขอจํากัดของกําลังการผลิตของ

หนวยผลิตตางมาคิดไปพรอมกันดวย ขอจํากัดของระบบ MRP เกิดจากการ

นําเอา เวลานํา (Lead time) ที่ตองกําหนดเปนคาคงที ่ ไมแปรผันตาม
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จํานวนที่ผลิตมาใชในการวางแผน การที่เทคนิค MRP คํานวณแผนการ

ผลิตโดยคิดจากเวลานํานั้น ไมมีคํานึงถึงขอจํากัด (Constraints) อื่นๆ ใน

กระบวนการผลิตเลย และถือวาเปนจุดออนของการวางแผนแบบนี้ เพราะ

ในบางสถานการณแผนที่ไดมาไมมีความถูกตอง และไมมีความนาเชื่อถอืใน

สายตาของผูใชแผน นอกจากนั้นบางระบบ ERP ไมยืดหยุนตอการ

ปรับเปลี่ยนแผนหรือใชเวลาในการคํานวณ MRP นาน เปนตน 

อยางไรก็ตาม! ในบางองคกรนั้น สามารถใชเทคนิคการวางแผนบน

ระบบ ERP ไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนที่นาพอใจ บรษิัทเหลานี้มักจะ

เปนบรษิัทที่ไมมีปญหาเรื่องกําลังการผลิต แตปญหาหลักก็คือการจัดการ

เกี่ยวกับวัสดุตางๆ ที่ตองใชในระหวางการผลิต หากสินคาที่ผลิตไมมีความ

ซับซอน การสงมอบใหลูกคาไมลาชา และไมมีความจําเปนในการควบคุม

ปริมาณสินคาระหวางผลิต และการวางแผนแมนยําพอเพียงจาการรัน MRP 

ก็คงไมตองใช APS แตอยางใด 

 

 

ระบบการจัดตารางการผลิตตามขีดจํากัด 

ระบบการจัดตารางการผลิต คือระบบการวางแผนชนดิหนึ่งที่ใช

เทคนิค การสรางตารางการผลิตหรือจัดลําดับงานใหกับทรพัยากรการผลิต 

เชน เครื่องจักร สถานีงาน แผนก คน เปนตน ผลลัพธจากการจัดตารางการ

ผลิตทําใหเราทราบวา ในการผลิตสินคาแตละชนิด ประกอบดวยขั้นตอน

การผลิตใดบาง แตละขั้นตอนผลิตที่เครือ่งจักรใด เวลาที่เริม่ผลิตและสิ้นสดุ

การผลิตของแตละขั้นตอนคือเวลาใด 
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รูปที่ 34.2 ตัวอยางแผนภาพแกนตในระบบการจัดตารางการผลิต 

 

ความละเอียดของแผนที่ไดจากการจัดตารางการผลิต จะมีความ

ละเอียดคอนขางมาก คือเปนระดับนาที หรือชั่วโมง การจัดตารางการผลิต

โดยใชซอฟตแวรคอมพิวเตอร ทําใหสามารถสรางตารางการผลิตไดโดย

อัตโนมัติ เพียงแคเลือกกฎเกณฑการจัดตารางการผลิตที่ตองการเทานั้น  
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เทคนิคการจัดตารางการผลิตอยางหนึ่ง ที่ไดรับความนิยมอยางสูง

เรียกวา การจัดตารางการผลิตตามขีดจํากัด4 (Finite Capacity Scheduling, 

FCS) FCS คือ เทคนิคการจัดกําหนดการของขัน้ตอนการผลิตตามขดีจํากัด  

 (Operation Scheduling to Capacity) หรือหนวยผลิตรวมทั้งทรัพยากร

การผลิตอื่น ๆ ที่มีอยูจํากัด โดยเฉพาะอยางยิ่งเวลา (Time) FCS หมายถึง

การจัดตารางการผลิตของงานโดยคํานึงถึงลําดับ (Sequence) ของงานที่

เกิดขึ้นแตละศูนยงาน (Work center) และใชขอมูลเสนทางการผลิต 

(Routing) เวลาตั้งเครื่อง (Setup time) และเวลาวิ่งเครือ่งหรือเวลาผลิต 

(Run time) รวมทั้งขนาดล็อทผลิต (Lot size) มาชวยคํานวณภาระงานหรือ

เวลาที่ตองใชในแตละศูนยงาน การแสดงตารางเวลามักแสดงในรูปของ

แผนภาพแกนต (Gantt Chart) ซึ่งทําใหมองเห็นลําดับงานและเวลารอคอย

ของแตละงานไดอยางชัดเจน และทําใหไมสามารถจัดภาระงานเกินเวลาที่มี

อยูแตละศูนยงานได ดแูผนภาพแกนตดังรปูที่ 34.2  แผนภาพแกนต ตั้งชื่อ

ตามผูที่คิดแผนภาพนี้ขึ้นมา คือ Henry L. Gantt ซึ่งแสดงความสัมพันธของ

งานที่ทํางานบนทรพัยากรการผลิตกับเวลา ถาหากสังเกตในรูปที่ 34.2 จะ

เห็นวาแกนตั้งทางดานซายมือจะเปนรายชื่อของทรัพยากรการผลิต สวนใน

แกนนอนทางดานบนจะเปนแกนเวลา สวนงานทีถู่กจัดตารางการผลิตจะ

แสดงในลักษณะของแทง (Bar) เปนสีตางๆ 

คุณสมบัติของระบบการจัดตารางการผลิต 

1. สรางตารางการผลิตภายใตขอจํากัด (Constraints) ที่กําหนด 

                                                
4  ชัยยศ เหมือนแกว, การวิเคราะหผลกระทบของตัวแปรในการจัดตารางการผลิตตามกําลังการ

ผลิตตอประสิทธิภาพการผลิต, วิทยานิพนธคณะวิศวกรรมศาสตร,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2545 
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2. มีกฎเกณฑการจัดตารางการผลิตใหเลือกหลายกฎเกณฑ 

3. สรางตารางการผลิตอตัโนมัติโดยคอมพิวเตอร ในเวลาทีร่วดเร็ว 

4. แสดงผลบนแผนภาพแกนต 

5. ปรับแผนการผลิตดวยมือไดโดยวธิี Drag-and-Drop ได 

6. นําผลการทํางานจริง มาเปนขอมูลสําหรับปรับแผนไดโดยอตัโนมัต ิ

 

การหาจุดที่ดีที่สุด (Optimization)5 

ในปจจุบันระบบการวางแผนขั้นสูง (Advanced Planning Systems) 

ในทองตลาดมีวธิีหาคําตอบทีด่ีที่สุดหลายรปูแบบ และมักจะใชองคความรู

และเทคนิคในการหาคําตอบของการวิจัยการดําเนินการ หรือ Operations 

Research และเทคนิคทางวิทยาการคอมพิวเตอร หรือ Computer Science 

ควบคูกัน ตัวอยางเชน ปญหาการสรางแผนการผลิตโดยพิจารณาถึง

ขอจํากัดตางๆ จะหาคําตอบไดอยางไร เพื่อใหไดคําตอบที่ดทีี่สุด
6
 

(Optimum Solution หรือบางครั้งเรียกวา จุดอตุตมะ หรือ จุดทีด่ีที่สุด) 

รูปแบบหนึ่งของวิธีการแกปญหาการวางแผนขัน้สูง ทําไดโดยการสราง

แบบจําลองทางคณิตศาสตร (Mathematical Model) โดยแบบจําลอง

ประกอบดวย  

1. ฟงกชันเปาหมาย (Objective function) 

2. ขอจํากัด (Constraints) 

                                                
5  ปรีชา พันธุมสินชัย, การวิเคราะหเชิงปริมาณโดยใช Excel Spreadsheet, กรุงเทพฯ, เอกสาร
คําสอน มหาวิทยาลัยรังสิต, กุมภาพันธ 2545 

6  อุตตมะ – ตามพจนานุกรมไทยแปลวา - อุดมภาพ ฐานะอันดี สภาพอันสูงสุด 
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โดยที่ตวัแปรหรือตัวตดัสินใจ (Decision Variables) ของปญหาคือสิ่ง

ที่เปนผลลัพธที่ไดจากการแกปญหา เราสามารถใชเทคนิคการโปรแกรมเชิง

เสนตรง (Linear Programming) หรือการโปรแกรมเลขเตม็เชิงเสนตรง/ไม

ตรง (Linear/Nonlinear Integer Programming) เพื่อหาคําตอบที่ดทีี่สุด 

(Optimization) ของปญหาได ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําให

การแกปญหาประเภทนี้ทําไดดีขึ้นมากเมื่อเปรียบเทยีบกับสมัยกอน Bill 

Bixby
7
 รายงานถึงความกาวหนาสําหรับการแกปญหาตัวแบบทาง LP ใน

เชิงเปรยีบเทียบวา ปญหาซึ่งอาจจะใชเวลาหนึ่งปในการหาคําตอบเมื่อสิบป

ที่แลว แตดวยเทคโนโลยีในปจจุบันสามารถหาคําตอบไดภายในเวลานอย

กวา 30 วินาที ดังนั้นไมเปนที่นาสงสัยเลยวา ในอนาคตอนัใกลนี้ธุรกิจจะหัน

มาเลือกใชวิธีการนี้ในการแกปญหาและหาคําตอบเพิ่มขึน้ดวย และ

โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานการวางแผนดานโลจิสติกสและการจัดการโซ

อุปทานแลว ศาสตรทางดาน OR ประสบความสําเร็จอยางมากในการ

แกปญหา
8
 

ตัวอยางหนึ่งของการวางแผนขัน้สูง กรณีการวางแผนการผลิตสินคา

ของบรษิัทหนึ่ง คือบรษิัทดังกลาวตองการใหระบบคอมพิวเตอรสราง

แผนการผลิตรายเดือน โดยมีวัตถปุระสงคใหตนทุนรวม (Total cost) ต่ํา

ที่สุดโดยตองตอบสนองความตองการของลูกคาได และตองคํานึงถึง

ขอจํากัดตาง ๆ เชนขอจํากัดทางดานการผลิต ดานสินคาคงคลัง และ

ขอจํากัดดานอืน่ ๆ ทั้งหมด แผนที่สรางขึ้นตองมีความยดืหยุนและสมจริง 

                                                
7  Bixby, Robert E., “Solving Real-World Linear Programs: A Decade and More of 

Progress,” Operations Research, 50(1) 3-15, 2002, หนา 14. 
8  Shapiro, Jeremy F., Modeling the Supply Chain, Duxbury, 2001. 
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เราสามารถจําลองสถานการณตาง ๆ เพื่อดผูลกระทบที่จะเกิดขึ้น ผลลัพธที่

ไดจากการวางแผนขั้นสูงของบรษิัทนี้คือ ควรผลิตสินคาจํานวนเทาไรที่

ชวงเวลาใดที่ดทีี่สุด ซึ่งถือวาเปนแผนผลิตหลัก และหลังจากนั้นนําผลไป

วางแผนตารางการผลิตตอไปได บรษิัทในบานเราหลายแหงเชน บริษัทใน

กลุมบริษัทปนูซิเมนตไทย ไดพัฒนาและประสบความสําเรจ็ในการใชระบบ

เชนนี้แลว 

 

ปจจัยที่ทําใหการ Implement APS ใหสําเร็จ 

ระบบ APS เปนระบบคอนขางใหมสําหรับบานเรา และโดยมากจะมี

การลงทุนเพิ่มขึ้นจากระบบ ERP และคาใชจายขึ้นอยูกับความสามารถและ

ความเหมาะสมในการนําไปปญหา ความทาทายในการอมิพลิเมนตระบบ 

ใหสําเร็จมีไมนอย และขึ้นอยูกับหลายปจจัย ซึ่งนอกจากที่มีสวนคลายกับ

การอิมพลิเมนตระบบ ERP แลว ปจจัยที่เราคิดวามีความสําคัญตอ

ความสําเร็จของโครงการมีดังนี้ 

 ตองมองปญหาอยางชัดเจน และสรางแบบจําลองที่ครอบคลุมปญหา

ได เพราะในการนําระบบการจัดตารางการผลิต และการวางแผนขั้น

สูงนั้นเราตองสรางแบบจําลองขึ้นมา การที่เราเขาใจถึงปญหาและ

แนวทางการแกปญหา นําไปสูการสรางแบบจําลองที่ดีไดดวย  

 ใชซอฟตแวรที่เหมาะสม ซอฟตแวรก็เปนสวนที่สําคัญเชนเดียวกัน 

เพราะซอฟตแวรทําหนาที่คํานวณหาคําตอบ เราควรเลือกซอฟตแวร

ที่มีความสามารถเพียงพอตอการแกปญหา และใชเวลาในการหา

คําตอบที่รวดเร็ว  



M-Focus สวนที่ 4: ระบบเพิ่มความสามารถของ ERP 

 

ERP – เผยวิธีทําจริง         website:   www.m-focus.co.th, Tel. 02-5139892 ext. 122-128 
 

 ขอมูลตองมีความถูกตอง ในระบบคอมพิวเตอรทุกระบบตางก็

ตองการความถูกตองของขอมูล ไมวาจะเปนระบบ ERP หรือระบบ

อื่น ๆ ในระบบการจัดตารางการผลิต และการวางแผนขั้นสูง ขอมูลที่

ใชจําเปนตองมีความแมนยําคอนขางมาก เพราะถูกใชเปนขอมูลใน

การวางแผน ถาขอมูลถูกตองแผนที่ไดก็มีความถูกตองตามไปดวย 

ขอมูลสวนใหญจะเปนขอมูลดานเวลา ดานตนทุน เปนตน 

 ทดสอบระบบใหแนใจ ในระหวางการ Implement นั้นเราจําเปนตอง

ทดสอบระบบวาทํางานไดถูกตอง มีความยดืหยุน แผนที่ไดจากระบบ

ตองถูกตองและสามารถนําไปใชไดจริง ควรมีการตรวจสอบและ

พิสูจนแผนที่ไดจากระบบมากที่สุดที่ทําไดเพื่อใหแนใจมากที่สุด 

 ควบคุมใหเปนไปตามแผน แผนที่สรางขึ้นตองเขาใจไดงายดาย และ

สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ระบบการายงานผลก็เปนสิง่ที่สําคัญ

เชนเดียวกัน เพราะเราตองนําขอมูลการรายงานผลมาปรับแผนใหม 

การกําหนดนโยบายการรายงานผลก็เปนสิ่งที่สําคัญเชนเดียวกัน ทั้ง

ในแงของความถีข่องการรายงานผล ขอมูลที่ใชรายงานผล ฯลฯ  

 ประสบการณในการ Implement เนื่องจากระบบการจัดตารางการ

ผลิต และการวางแผนขั้นสูงเปนระบบที่ยังใหมสําหรับประเทศไทย 

และตองอาศัยความเขาใจปญหาอยางมาก การเลือกผู Implement ที่

มีประสบการณและความเชี่ยวชาญก็จะเปนการด ี
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