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ระบบการจัดตารางการผลิต 

และการวางแผนขั้นสูง 
 

ดร. ปรีชา พันธุมสินชัย, CPIM 

และ 

ยงยุทธ ลขิิตพัฒนะกุล, CPIM 

บริษัท เอ็มโฟกัส จํากัด 

 

ภูมิหลัง 

เมื่อวันที่ 11 มกราคม 1994 บริษทั เอ็มโฟกัส จํากัด จัดสัมมนา

หัวขอ “Enhancing MRP with Finite-Capacity Scheduling Technology” 

เปนครั้งแรกในประเทศไทย โดยไดเรียนเชิญศาตราจารย ดร. วิลเลี่ยม 

แมกซเวลล หนึ่งในผูบุกเบิกทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดตารางเวลา (scheduling) 

และเปนอาจารยดานวิศวกรรมอุตสาหการแหงมหาวิทยาลัย Cornell มา

บรรยายเกี่ยวกับ แนวคิดการจัดตารางการผลิตโดยคํานึงถึงขอจํากัดของ

ทรัพยากร (FCS) โดยในยุคนั้น ถือวาเปนการตอยอดใหระบบ MRP ใหเกง

ขึ้น นั่นคือ สามารถตอบคําถามจากการจัดตารางการผลิตไดแมนยําขึน้วา 

งานจะเสร็จเมื่อใด แตการตอบคําถามเหลานี้ได หมายความวาเราตอง

สามารถจําลองการทํางานของเครือ่งจักร หรอืหนวยงานผลิตตางๆในเวที

ผลิตได สามารถแบงแยกขั้นตอนของงานและทําเปนเสนทางการผลิต 

(routing) ที่จะใหหนวยงานผลิตทํา และสําหรับทุกๆงานทีจ่ะเขาไปในเวที
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ผลิต ตองมีขอมูลเหลานี้พรอม หรือพรอมที่จะหาขอมูลมาปอนระบบ จึงจะ

ไดประโยชนจากเทคโนโลยีนี้ได  

ปจจุบันการพัฒนาของเทคโนโลยี FCS ไดพัฒนาไปเปนระบบการจัด

ตารางการผลิตและการวางแผนขั้นสูง APS และจากประสบการณของ

บริษัท เอ็มโฟกัส จํากัด ระบบการจัดตารางการผลิตและการวางแผนขั้นสูง 

เปน ระบบที่สามารถแกปญหาเกี่ยวกับการวางแผนไดอยางมีประสิทธภิาพ 

และสามารถทํางานรวมกับระบบ ERP ไดเปนอยางดี บางบริษัทก็นําไปใช

โดยไมเชื่อมกับ ERP ก็มี สวนการ Implement ระบบในบานเรามีมากขึน้

เรื่อยๆ และคาดวาจะไดรับความนิยมมากขึ้นอีกในอนาคต เพราะเปนหนึ่ง

ในระบบจัดการโซอุปทานที่สําคัญ ที่จะชวยใหอตุสาหกรรมที่ใชมี

ประสิทธภิาพสูงขึ้น บทความนี้จะทําใหทานมีความเขาใจเกี่ยวกับ ระบบ

การจัดตารางการผลิตและการวางแผนขั้นสูงไดดียิ่งขึน้ 

 

APS คืออะไร? 
ในชวงที่มีการพัฒนาซอฟตแวรจากประเภท FCS และขยาย

ความสามารถของซอฟตแวรใหเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ นั้น คนสวนใหญจะคิดวา 

APS หมายถึง Advanced Planning and Scheduling ซึ่งมุงเนนการ

วางแผนและจัดตารางการผลิตขั้นสูงและเปนสิ่งที่เรากําลังเขยีนอยูในบทนี้ 

แตในปจจุบันขอบเขตของ APS ไดขยายเพิ่มมากขึ้นและมีการเริ่มที่จะเรียก

ระบบตางๆประเภทนี้วา Advanced Planning Systems หรือพูดรวมๆ วา

เปนระบบวางแผนขั้นสูง ซึ่งครอบคลุมการวางแผนทั้งระยะใกลและไกล 

รวมถึงการวางแผนระดับยุทธศาสตร (strategic) เชิงกลยุทธ (tactical) และ
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เชิงปฏิบัติการ (operational) ซึ่งไมเพียงแตจะเหมาะกับดานการผลิตเทานั้น

แตจะครอบคลุมระบบที่เกี่ยวกับการจัดการโซอปุทาน (Supply Chain 

Management) ดวย  

 
การใช APS เชื่อมโยงระหวางบริษัทในโซอุปทาน

การวางแผนโครงขายเชิงยุทธศาสตร
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รูปที่ 34.1 โครงสรางระบบตางๆของ APS 

 

ถึงแมบรษิัทซอฟตแวรหลายแหงไดนําเสนอซอฟตแวรดาน APS 

สรางความสับสนใหกับธรุกิจที่สนใจจะประยุกตใชพอสมควร Meyer, 

Wagner, และ Rohde ไดเขยีนบทความในหนังสอืของ Hartmut และ Kilger 

ถึงโครงสรางของระบบวางแผนขั้นสูงดังรปูที่ 34.1 ซึ่งเปนภาพแสดงระบบ
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วางแผนขั้นสูงตางๆ รวมทั้งแสดงการสรางความรวมมือและการเชื่อมโยง

ขอมูลระหวางระบบในโซอปุทาน
1
  

ตามคําจํากัดความของพจนานุกรม APICS
2
 กลาววา APS

3
 คือ 

เทคนิคที่ใชในการวิเคราะหและวางแผน กระบวนการผลิตและ

กระบวนการโลจิสติกส ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ซอฟตแวร 

APS คือโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ใชตรรกะ (logic) และวิธีลําดับการคํานวณ 

(algorithm) ทางคณิตศาสตรขั้นสูงเพื่อหาคําตอบทีด่ีที่สุด (optimization 

หรือการหาจุดอตุตมะ) หรือทําการจําลองสถานการณ (simulation) ของการ

จัดตารางการผลิตที่คํานึงถึงขอจํากัด (finite capacity scheduling), การ

จัดหา (sourcing), การวางแผนการลงทุน (capital planning), การวางแผน

ทรัพยากร (resource planning), การพยากรณ (forecasting), การจัดการ

อุปสงค (demand planning), และอื่นๆ เทคนิคเหลานี้พิจารณากฎเกณฑ

ทางธุรกิจไปพรอมกันกับขอจํากัดตางๆ เพื่อใชในการวางแผนและจัดลําดับ

งานแบบเวลาจริง (real time), การสนับสนุนการตัดสินใจ (decision 

support), ยอดที่สัญญาได (available-to-promise หรอื ATP) 

ความสามารถที่จะสัญญาได (capable-to-promise หรือ CTP).  APS 

สวนมากจะทําการวิเคราะหและทําการประเมินสถานการณ (scenarios) 

แผนตางๆ และผูบรหิารก็จะเลือกแผนที่ตองการ และเรยีกวาแผนทางการ 

(official plan) 
                                                
1  Stadler, Hartmut and Christopher Kilger (eds), Supply Chain Management and 

Advanced Planning – Concepts, Models, Software and Case Studies, 2nd ed., 
Springer Berlin, 2002, หนา 99 

2  American Production and Inventory Control Society 
3  Cox, James F. III, and John H. Blackstone, APICS Dictionary Tenth Edition, APICS 

The Educational Society for Resource Management, 2002, หนา 3  
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สวนประกอบหลักๆของระบบ APS ประกอบดวย 5 สวนคือ การ

วางแผนอปุสงค (Demand Planning), การวางแผนการผลิต (Production 

Planning), การจัดตารางการผลิต (Production Scheduling), การวาง

แผนการกระจายสินคา (Distribution Planning) และ การวางแผนการขนสง 

(Transport Planning) 

ระบบการจัดตารางการผลิตและการวางแผนขั้นสูง ที่กลาวถึงใน

บทความนี้ จัดอยูในกลุมของซอฟตแวรประเภท APS ในสวนของ 

Production Planning และ Production Scheduling ดังนั้นในบทความนี้จะ

กลาวถึงเฉพาะ 2 สวนนี้เทานั้น 

 

ความสัมพันธของระบบ ERP กับระบบจัดตารางการผลิต

และการวางแผนขั้นสูง  

ระบบการจัดตารางการผลิตและการวางแผนขั้นสูง ทําหนาที่เติมเต็ม

ความสามารถทางดานการวางแผน ทําใหสามารถตอบสนองความตองการ

ขององคกรได ปญหาดานการวางแผนขององคกรแตละแหงจะแตกตางกัน

ทั้งทางดานความซับซอน ขอจํากัดในการวางแผน วธิีการวางแผน ฯลฯ ซึ่ง

บางครั้งระบบ ERP ไมสามารถตอบสนองตามความตองการได 

ระบบ ERP จะเปนตัวสนับสนุนขอมูลพื้นฐานเพื่อใชในการวางแผน

รวมถึงการจัดตารางการผลิตดวย ระบบการจัดตารางการผลิตและการ

วางแผนขั้นสูงจะดึงขอมูลจากระบบ ERP มาคํานวณเพื่อวางแผนและเมื่อ

ทําการวางแผนเรียบรอยแลวก็จะสงผลลัพธการวางแผนกลับไปยังระบบ 

ERP เพื่อใชในการปฏิบัติงานตอไป 
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ขอจํากัดของระบบวางแผนของ ERP 

ระบบ ERP ทําการวางแผนวัตถดุิบ และวางแผนกําลังการผลิตคนละ

จังหวะกัน โดยทีร่ะบบ ERP จะวางแผนวัตถดุิบกอนแลวจึงไปทําการ

ตรวจสอบวา แผนวสัดทุี่สรางขึ้นสอดคลองกับแผนกําลังการผลิตหรอืไม ซึ่ง

สําหรับบางโรงงานแลวก็มีความเหมาะสม เพราะปญหาในการผลิตไดหรอื

ไมไดตามแผนขึน้อยูวามีวัสดุหรือไม เราอาจเรยีกการวางแผนลักษณะนี้วา 

Material First - Schedule Second หรือ คํานึงถึงวัสดุกอน – จัดตารางการ

ผลิตทีหลัง ก็ได โรงงานรถยนต อาหาร เครื่องไฟฟา ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

เขาขายนี้เปนสวนใหญ 

ในขณะเดียวกัน โรงงานบางประเภทมปีญหาการผลิตอยูทีก่ําลังการ

ผลิตมากกวา เพราะในโรงงานอาจจะมีคอขวดทีต่องบริหารอยูหลายแหง 

และถาหากบรหิารคอขวดไดไมดี (ถึงแมวาวัสดุจะมีพรอม แตการจัดคิวทํา

ไดไมด)ี ผลิตภาพที่ออกมาจากโรงงานก็ไดไมเต็มเม็ดเต็มหนวยดวยเชนกัน 

ดังนั้นการวางแผนอาจจะไดผลดีกวาถาทําในลักษณะ Schedule First – 

Material Second หรือ จัดตารางการผลิตกอน – คํานึงถึงวัสดุทหีลัง 

โรงงานหลายประเภท เชน โรงฟอกยอม โรงขึ้นรูปที่ตองใชเครื่องจักรตางๆ 

(เชน ยางรถยนต) โรงซอมเครื่องจักร จะใชวิธีการวางแผนแบบนี้ไดดีกวา 

ระบบ ERP ใชเทคนิค MRP ในการวางแผนและเนนในการคํานวณ

ความตองการวสัดุเปนหลัก แทนที่จะเอาขอจํากัดของกําลังการผลิตของ

หนวยผลิตตางมาคิดไปพรอมกันดวย ขอจํากัดของระบบ MRP เกิดจากการ

นําเอา เวลานํา (Lead time) ที่ตองกําหนดเปนคาคงที ่ ไมแปรผันตาม
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จํานวนที่ผลิตมาใชในการวางแผน การที่เทคนิค MRP คํานวณแผนการ

ผลิตโดยคิดจากเวลานํานั้น ไมมีคํานึงถึงขอจํากัด (Constraints) อื่นๆ ใน

กระบวนการผลิตเลย และถือวาเปนจุดออนของการวางแผนแบบนี้ เพราะ

ในบางสถานการณแผนที่ไดมาไมมีความถูกตอง และไมมีความนาเชื่อถอืใน

สายตาของผูใชแผน นอกจากนั้นบางระบบ ERP ไมยืดหยุนตอการ

ปรับเปลี่ยนแผนหรือใชเวลาในการคํานวณ MRP นาน เปนตน 

อยางไรก็ตาม! ในบางองคกรนั้น สามารถใชเทคนิคการวางแผนบน

ระบบ ERP ไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนที่นาพอใจ บรษิัทเหลานี้มักจะ

เปนบรษิัทที่ไมมีปญหาเรื่องกําลังการผลิต แตปญหาหลักก็คือการจัดการ

เกี่ยวกับวัสดุตางๆ ที่ตองใชในระหวางการผลิต หากสินคาที่ผลิตไมมีความ

ซับซอน การสงมอบใหลูกคาไมลาชา และไมมีความจําเปนในการควบคุม

ปริมาณสินคาระหวางผลิต และการวางแผนแมนยําพอเพียงจาการรัน MRP 

ก็คงไมตองใช APS แตอยางใด 

 

 

ระบบการจัดตารางการผลิตตามขีดจํากัด 

ระบบการจัดตารางการผลิต คือระบบการวางแผนชนดิหนึ่งที่ใช

เทคนิค การสรางตารางการผลิตหรือจัดลําดับงานใหกับทรพัยากรการผลิต 

เชน เครื่องจักร สถานีงาน แผนก คน เปนตน ผลลัพธจากการจัดตารางการ

ผลิตทําใหเราทราบวา ในการผลิตสินคาแตละชนิด ประกอบดวยขั้นตอน

การผลิตใดบาง แตละขั้นตอนผลิตที่เครือ่งจักรใด เวลาที่เริม่ผลิตและสิ้นสดุ

การผลิตของแตละขั้นตอนคือเวลาใด 
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รูปที่ 34.2 ตัวอยางแผนภาพแกนตในระบบการจัดตารางการผลิต 

 

ความละเอียดของแผนที่ไดจากการจัดตารางการผลิต จะมีความ

ละเอียดคอนขางมาก คือเปนระดับนาที หรือชั่วโมง การจัดตารางการผลิต

โดยใชซอฟตแวรคอมพิวเตอร ทําใหสามารถสรางตารางการผลิตไดโดย

อัตโนมัติ เพียงแคเลือกกฎเกณฑการจัดตารางการผลิตที่ตองการเทานั้น  
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เทคนิคการจัดตารางการผลิตอยางหนึ่ง ที่ไดรับความนิยมอยางสูง

เรียกวา การจัดตารางการผลิตตามขีดจํากัด4 (Finite Capacity Scheduling, 

FCS) FCS คือ เทคนิคการจัดกําหนดการของขัน้ตอนการผลิตตามขดีจํากัด  

 (Operation Scheduling to Capacity) หรือหนวยผลิตรวมทั้งทรัพยากร

การผลิตอื่น ๆ ที่มีอยูจํากัด โดยเฉพาะอยางยิ่งเวลา (Time) FCS หมายถึง

การจัดตารางการผลิตของงานโดยคํานึงถึงลําดับ (Sequence) ของงานที่

เกิดขึ้นแตละศูนยงาน (Work center) และใชขอมูลเสนทางการผลิต 

(Routing) เวลาตั้งเครื่อง (Setup time) และเวลาวิ่งเครือ่งหรือเวลาผลิต 

(Run time) รวมทั้งขนาดล็อทผลิต (Lot size) มาชวยคํานวณภาระงานหรือ

เวลาที่ตองใชในแตละศูนยงาน การแสดงตารางเวลามักแสดงในรูปของ

แผนภาพแกนต (Gantt Chart) ซึ่งทําใหมองเห็นลําดับงานและเวลารอคอย

ของแตละงานไดอยางชัดเจน และทําใหไมสามารถจัดภาระงานเกินเวลาที่มี

อยูแตละศูนยงานได ดแูผนภาพแกนตดังรปูที่ 34.2  แผนภาพแกนต ตั้งชื่อ

ตามผูที่คิดแผนภาพนี้ขึ้นมา คือ Henry L. Gantt ซึ่งแสดงความสัมพันธของ

งานที่ทํางานบนทรพัยากรการผลิตกับเวลา ถาหากสังเกตในรูปที่ 34.2 จะ

เห็นวาแกนตั้งทางดานซายมือจะเปนรายชื่อของทรัพยากรการผลิต สวนใน

แกนนอนทางดานบนจะเปนแกนเวลา สวนงานทีถู่กจัดตารางการผลิตจะ

แสดงในลักษณะของแทง (Bar) เปนสีตางๆ 

คุณสมบัติของระบบการจัดตารางการผลิต 

1. สรางตารางการผลิตภายใตขอจํากัด (Constraints) ที่กําหนด 

                                                
4  ชัยยศ เหมือนแกว, การวิเคราะหผลกระทบของตัวแปรในการจัดตารางการผลิตตามกําลังการ

ผลิตตอประสิทธิภาพการผลิต, วิทยานิพนธคณะวิศวกรรมศาสตร,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2545 
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2. มีกฎเกณฑการจัดตารางการผลิตใหเลือกหลายกฎเกณฑ 

3. สรางตารางการผลิตอตัโนมัติโดยคอมพิวเตอร ในเวลาทีร่วดเร็ว 

4. แสดงผลบนแผนภาพแกนต 

5. ปรับแผนการผลิตดวยมือไดโดยวธิี Drag-and-Drop ได 

6. นําผลการทํางานจริง มาเปนขอมูลสําหรับปรับแผนไดโดยอตัโนมัต ิ

 

การหาจุดที่ดีที่สุด (Optimization)5 

ในปจจุบันระบบการวางแผนขั้นสูง (Advanced Planning Systems) 

ในทองตลาดมีวธิีหาคําตอบทีด่ีที่สุดหลายรปูแบบ และมักจะใชองคความรู

และเทคนิคในการหาคําตอบของการวิจัยการดําเนินการ หรือ Operations 

Research และเทคนิคทางวิทยาการคอมพิวเตอร หรือ Computer Science 

ควบคูกัน ตัวอยางเชน ปญหาการสรางแผนการผลิตโดยพิจารณาถึง

ขอจํากัดตางๆ จะหาคําตอบไดอยางไร เพื่อใหไดคําตอบที่ดทีี่สุด
6
 

(Optimum Solution หรือบางครั้งเรียกวา จุดอตุตมะ หรือ จุดทีด่ีที่สุด) 

รูปแบบหนึ่งของวิธีการแกปญหาการวางแผนขัน้สูง ทําไดโดยการสราง

แบบจําลองทางคณิตศาสตร (Mathematical Model) โดยแบบจําลอง

ประกอบดวย  

1. ฟงกชันเปาหมาย (Objective function) 

2. ขอจํากัด (Constraints) 

                                                
5  ปรีชา พันธุมสินชัย, การวิเคราะหเชิงปริมาณโดยใช Excel Spreadsheet, กรุงเทพฯ, เอกสาร
คําสอน มหาวิทยาลัยรังสิต, กุมภาพันธ 2545 

6  อุตตมะ – ตามพจนานุกรมไทยแปลวา - อุดมภาพ ฐานะอันดี สภาพอันสูงสุด 
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โดยที่ตวัแปรหรือตัวตดัสินใจ (Decision Variables) ของปญหาคือสิ่ง

ที่เปนผลลัพธที่ไดจากการแกปญหา เราสามารถใชเทคนิคการโปรแกรมเชิง

เสนตรง (Linear Programming) หรือการโปรแกรมเลขเตม็เชิงเสนตรง/ไม

ตรง (Linear/Nonlinear Integer Programming) เพื่อหาคําตอบที่ดทีี่สุด 

(Optimization) ของปญหาได ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําให

การแกปญหาประเภทนี้ทําไดดีขึ้นมากเมื่อเปรียบเทยีบกับสมัยกอน Bill 

Bixby
7
 รายงานถึงความกาวหนาสําหรับการแกปญหาตัวแบบทาง LP ใน

เชิงเปรยีบเทียบวา ปญหาซึ่งอาจจะใชเวลาหนึ่งปในการหาคําตอบเมื่อสิบป

ที่แลว แตดวยเทคโนโลยีในปจจุบันสามารถหาคําตอบไดภายในเวลานอย

กวา 30 วินาที ดังนั้นไมเปนที่นาสงสัยเลยวา ในอนาคตอนัใกลนี้ธุรกิจจะหัน

มาเลือกใชวิธีการนี้ในการแกปญหาและหาคําตอบเพิ่มขึน้ดวย และ

โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานการวางแผนดานโลจิสติกสและการจัดการโซ

อุปทานแลว ศาสตรทางดาน OR ประสบความสําเร็จอยางมากในการ

แกปญหา
8
 

ตัวอยางหนึ่งของการวางแผนขัน้สูง กรณีการวางแผนการผลิตสินคา

ของบรษิัทหนึ่ง คือบรษิัทดังกลาวตองการใหระบบคอมพิวเตอรสราง

แผนการผลิตรายเดือน โดยมีวัตถปุระสงคใหตนทุนรวม (Total cost) ต่ํา

ที่สุดโดยตองตอบสนองความตองการของลูกคาได และตองคํานึงถึง

ขอจํากัดตาง ๆ เชนขอจํากัดทางดานการผลิต ดานสินคาคงคลัง และ

ขอจํากัดดานอืน่ ๆ ทั้งหมด แผนที่สรางขึ้นตองมีความยดืหยุนและสมจริง 

                                                
7  Bixby, Robert E., “Solving Real-World Linear Programs: A Decade and More of 

Progress,” Operations Research, 50(1) 3-15, 2002, หนา 14. 
8  Shapiro, Jeremy F., Modeling the Supply Chain, Duxbury, 2001. 
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เราสามารถจําลองสถานการณตาง ๆ เพื่อดผูลกระทบที่จะเกิดขึ้น ผลลัพธที่

ไดจากการวางแผนขั้นสูงของบรษิัทนี้คือ ควรผลิตสินคาจํานวนเทาไรที่

ชวงเวลาใดที่ดทีี่สุด ซึ่งถือวาเปนแผนผลิตหลัก และหลังจากนั้นนําผลไป

วางแผนตารางการผลิตตอไปได บรษิัทในบานเราหลายแหงเชน บริษัทใน

กลุมบริษัทปนูซิเมนตไทย ไดพัฒนาและประสบความสําเรจ็ในการใชระบบ

เชนนี้แลว 

 

ปจจัยที่ทําใหการ Implement APS ใหสําเร็จ 

ระบบ APS เปนระบบคอนขางใหมสําหรับบานเรา และโดยมากจะมี

การลงทุนเพิ่มขึ้นจากระบบ ERP และคาใชจายขึ้นอยูกับความสามารถและ

ความเหมาะสมในการนําไปปญหา ความทาทายในการอมิพลิเมนตระบบ 

ใหสําเร็จมีไมนอย และขึ้นอยูกับหลายปจจัย ซึ่งนอกจากที่มีสวนคลายกับ

การอิมพลิเมนตระบบ ERP แลว ปจจัยที่เราคิดวามีความสําคัญตอ

ความสําเร็จของโครงการมีดังนี้ 

 ตองมองปญหาอยางชัดเจน และสรางแบบจําลองที่ครอบคลุมปญหา

ได เพราะในการนําระบบการจัดตารางการผลิต และการวางแผนขั้น

สูงนั้นเราตองสรางแบบจําลองขึ้นมา การที่เราเขาใจถึงปญหาและ

แนวทางการแกปญหา นําไปสูการสรางแบบจําลองที่ดีไดดวย  

 ใชซอฟตแวรที่เหมาะสม ซอฟตแวรก็เปนสวนที่สําคัญเชนเดียวกัน 

เพราะซอฟตแวรทําหนาที่คํานวณหาคําตอบ เราควรเลือกซอฟตแวร

ที่มีความสามารถเพียงพอตอการแกปญหา และใชเวลาในการหา

คําตอบที่รวดเร็ว  
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 ขอมูลตองมีความถูกตอง ในระบบคอมพิวเตอรทุกระบบตางก็

ตองการความถูกตองของขอมูล ไมวาจะเปนระบบ ERP หรือระบบ

อื่น ๆ ในระบบการจัดตารางการผลิต และการวางแผนขั้นสูง ขอมูลที่

ใชจําเปนตองมีความแมนยําคอนขางมาก เพราะถูกใชเปนขอมูลใน

การวางแผน ถาขอมูลถูกตองแผนที่ไดก็มีความถูกตองตามไปดวย 

ขอมูลสวนใหญจะเปนขอมูลดานเวลา ดานตนทุน เปนตน 

 ทดสอบระบบใหแนใจ ในระหวางการ Implement นั้นเราจําเปนตอง

ทดสอบระบบวาทํางานไดถูกตอง มีความยดืหยุน แผนที่ไดจากระบบ

ตองถูกตองและสามารถนําไปใชไดจริง ควรมีการตรวจสอบและ

พิสูจนแผนที่ไดจากระบบมากที่สุดที่ทําไดเพื่อใหแนใจมากที่สุด 

 ควบคุมใหเปนไปตามแผน แผนที่สรางขึ้นตองเขาใจไดงายดาย และ

สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ระบบการายงานผลก็เปนสิง่ที่สําคัญ

เชนเดียวกัน เพราะเราตองนําขอมูลการรายงานผลมาปรับแผนใหม 

การกําหนดนโยบายการรายงานผลก็เปนสิ่งที่สําคัญเชนเดียวกัน ทั้ง

ในแงของความถีข่องการรายงานผล ขอมูลที่ใชรายงานผล ฯลฯ  

 ประสบการณในการ Implement เนื่องจากระบบการจัดตารางการ

ผลิต และการวางแผนขั้นสูงเปนระบบที่ยังใหมสําหรับประเทศไทย 

และตองอาศัยความเขาใจปญหาอยางมาก การเลือกผู Implement ที่

มีประสบการณและความเชี่ยวชาญก็จะเปนการด ี
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