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การจัดการโซอุปทาน : กุญแจสูความสําเร็จในธุรกิจอาหารสด 

SUPPLY CHAIN MANAGMENT: KEY TO SUCCESS IN FRESH FOOD 
BUSINESS 

ชนะ สุพัฒสร 

ตน วิภาวีรอัญชลีกุล 
ความนํา 

คุณลักษณะสําคัญอันเปนหัวใจของธุรกิจคาปลกีอาหารสด คือการจัดสงอาหาร สินคาสําเร็จรูปที่มีคุณภาพ คงความสดใหมเสมอใหถึงมือ
ผูบริโภค ณ ขณะเวลาที่ลูกคาตองการ จากขอจํากัดอันจําเพาะเชนน้ี ผูประกอบการคาปลกี คาสง รวมถึงซูเปอรมารเก็ตขนาดใหญจึงมีความ
จําเปนตองเรงพัฒนาระบบการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) ระหวางตนเองและคูคา เพือ่ใหแตละกระบวนการในธุรกิจมี
ความคลองตัวสูง ดวยตนทุนการบริหารจัดการตํ่าที่สุดเทาที่จะสามารถเปนไปได การนําเทคโนโลยีมาใชกลายเปนความจําเปนพื้นฐานเพือ่เพิ่ม
ศักยภาพการแขงขัน เปาหมายสําคัญคือเพิ่มความรวดเร็วและถูกตองของขอมูลดําเนินการทั้งภายในองคกร และระหวางองคกร ในปจจุบัน
วิธีการในการแลกเปล่ียนขอมูลธุรกิจมีหลายวิธี แตที่เปนที่ยอมรับและใชงานกันอยางแพรหลายในธุรกิจการคาปลีก คือการใชระบบ EDI 

(Electronic Data  Interchange) การประยุกตใชระบบ EDI คือ การแปลงขอมูลธุรกิจใหอยูในรูปแบบของขอความอิเล็กทรอนิกสแลวสงเขา
ระบบเครือขายของ VAN อันเปนผูใหบริการรับสงขอความ EDI ภายในขอความ EDI ประกอบดวยเนื้อหาอันเปนมาตรฐาน เพือ่ใหคูคาตนทาง
และปลายทางสามารถส่ือสารไดถูกตองตรงกัน รูปแบบของ EDI มีหลายชนิดแลวแตวัตถปุระสงคในการใชงาน เชน ขอมูลคําส่ังซ้ือ คําสั่งขาย 
ใบกํากับภาษี เปนตน 

เมื่อองคกรธุรกิจมีความสามารถที่จะแลกเปลี่ยนขอมลูระหวางองคกรไดอยางรวดเร็ว การจัดการสารสนเทศภายในองคกร เพื่อตอบสนอง

ตอความตองการที่เกิดข้ึนจึงตองมีความรวดเร็วแมนยําเชนเดียวกัน ชุดพืน้ฐานของขอความ EDI ที่ใชในกระบวนการธุรกิจสวนใหญแลวจะถูก

สรางขึ้นจากระบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ซ่ึงจะเร่ิมขึ้นตั้งแตการพยากรณ การวางแผน การจัดซื้อจัดสง และเปนฐานขอมลูสําหรับการ

ควบคมุสินคาคงคลัง ระบบ ERP จะทําหนาที่ตั้งแต การพยากรณยอดเติมเต็ม การรับคําสั่งซื้อทั้งในรูปแบบปกตหิรือรูปแบบ EDI และทําการ

วางแผนถึงปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสมในแตละชวงเวลารวมถึงการเปดคําสั่งซ้ือสงไปใหผูขายสนิคา รวมถึงควบคุมปริมาณสินคาคงคลังโดยการ

รับสนิคาเขา และกระจายสินคาดังกลาวไปยังลูกคา ดังแสดงในแผนภูมทิี่ 1 
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รูปท่ี 1 วงจรการคาในโซอุปทานโดยขอความ EDI 
ความสําเร็จของการนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชอยางมีประสทิธิภาพชวยสรางโอกาสทางการคาขายใหเพิ่มมากข้ึน ผูประกอบการใน

ธุรกิจคาปลีกอาหารสดจึงมีความมุงหมายที่จะจัดหาระบบตาง ๆ มาสนบัสนุนการทํางานของตนเอง (ดังแผนภูมทิี่ 1) เพื่อที่จะดํารงไวซ่ึงระดับ

การบริการที่สูงสุดและลดคาใชจายที่เกิดกบัตัวพวกเขาเองและคูคาตาง ๆ ใหตํ่าลง 

 
การจัดการโซอุปทานในธรุกจิอาหารสด 

พื้นฐานของธุรกิจคาปลีกมักจะมีรานคาปลีกหรือสาขาจัดจําหนายกระจายอยูตามสถานที่ตาง ๆ ทั่วประเทศ เจาหนาทีห่รือผูจัดการสาขา

จะมีความรับผดิชอบทีส่ําคัญคอืการตรวจนับสนิคาคงคลังที่เหลือและประมาณการยอดเติมเต็มของวันถัด ๆ ไป หลังจากนัน้จะทําการ On line 

คาประมาณการดังกลาวกลับมาทีศู่นยกระจายสินคาที่รับผิดชอบเพือ่แจงใหเจาหนาที่จัดสงทําการสงสินคาที่ตองการไปใหในวนัถัดไป ศูนย

กระจายสินคาจะมีบทบาทสําคัญในการรวบรวมยอดคําสั่งซ้ือของแตละสาขา เพื่อวางแผน การจัดซื้อ และกระจายสินคา  

อยางที่เรียนไวแตตนวา ความรวดเร็วคือหัวใจ ดังนั้นระบบการทํางานรวมถึง ระบบสารสนเทศที่เก่ียวของสําหรับข้ันตอนนี้คือการ

แลกเปลี่ยนสารสนเทศระหวางผูซื้อและผูขายโดยผานตัวกลางคือศนูยกระจายสนิคา สามารถสรุปเปนแผนภาพการทํางานไดดังแผนภูมิที่ 2 

ดานลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภมูิที่ 2 แสดงแผนผังการทํางานของศูนยกระจายสนิคา 

 

จากแผนภูมิที่ 2 พบวาสารสนเทศที่ใชในการดําเนนิงานนั้นประกอบดวยลักษณะทีส่ําคัญแยกตามประเภทของการใชงานไดเปน 2 

ลักษณะคือ สารสนเทศที่ใชควบคุมการดําเนินงานภายในองคกร และสารสนเทศแลกเปลี่ยนที่ใชเพื่อการประสานงานภายนอกองคกรมี

รายละเอียดดังนี ้
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สารสนเทศที่ใชควบคุมการดําเนนิงานภายใน 
สารสนเทศภายในเปนระบบขอมลูเพือ่รองรับกระบวนการพื้นฐานทีส่ําคัญคือ การรวบรวมความตองการของแตละสาขาและวาง

แผนการจัดซ้ือและกระจายสินคาไดอยางรวดเร็ว แมนยํา ขอมลูของสาขาและศูนยกระจายสินคาที่เชื่อมโยงกันมักจะผานระบบ

อินทราเน็ต หรือ VPN มากกวาที่จะเปนระบบเปดแบบอนิเตอรเน็ต เพราะขอมลูเครือขายมักจะเปนขอมลูเครือขายเฉพาะทางของแตละ

องคกร การควบคุมเร่ืองความปลอดภัยสามารถจัดการไดงายทั่วถึง รวมถึงคาใชจายในการดําเนินการก็จะถูกกวา เมื่อฝายวางแผนหรือ

สวนงานอืน่ที่รับผิดชอบของศูนยกระจายสนิคารับคําสั่งซ้ือของทุกสาขามาแลว หนาทีท่ีส่ําคัญคอืตองวางแผนสั่งซื้อเพื่อตอบสนองความ

ตองการ ระบบที่เกี่ยวของในขัน้ตอนนี้จะตองเปนระบบที่ชวยใหเจาหนาที่วางแผนคํานวณหาความตองการวัตถุดิบ และกระจายความ

ตองการดังกลาวแยกตามสัดสวนใหกับผูขาย (Supplier) แตละรายสามารถแสดงไดดังแผนภูมิที่ 3 ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภมูิที่ 3 กลไกในการวางแผนสั่งซ้ือ 

 
ความสมัพันธของสารสนเทศภายในองคกรเร่ิมตนจากการที่ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) รับขอมลูคําสั่งเติมเต็ม

จากทุกสาขาและทําการคํานวณโดยใชหลักการของ MRP (Materials Requirement Planning) เพื่อแปลงจากความตองการของสาขา

กลายมาเปนแผนคําสั่งซ้ือซ่ึงระบบคํานวณตองมีความสามารถในการแยกใหกับแตละ ผูขายโดยเปอรเซนตของการจัดสงของแตละผูขาย

ในแตละชวงหนาตางเวลาของการรับสนิคา แผนสั่งซ้ือจะถูกกระจายแยกตามเปอรเซนตที่จะมีการกําหนดไวลวงหนา (ดังแผนภมูิที่ 3) 

ปริมาณสั่งซื้อถูกคํานวณแยกตามผูขาย (Supplier) และรอบการรับสนิคาซ่ึงจะสัมพนัธกับรอบการจัดสง เมื่อรับวัตถุดิบจาก Supplier 

เจาหนาทีค่ลังสนิคาสามารถตรวจสอบและพรอมกระจายใหกับสาขาจัดจําหนายไดอยางรวดเร็ว เพราะวัตถุดิบสวนใหญ Supplier จะจัด

มาใหในรูปแบบพรอมกระจายและติด Barcode มาทีต่ัวผลติภัณฑหรือขางตะกรามาตรฐาน เชน CBL11 หรือ CBL23 ซึ่งเปนมาตรฐาน

ของหบีหอที่ใชในการกระจายสินคาของศูนยกระจายสินคามาตรฐาน เจาหนาทีส่ามารถที่จะ Scan รับวัตถุดิบและทําการจายสนิคาได

ทันที เมื่อมกีารขนถายจากบริเวณรับสนิคาไปยังบริเวณกระจายสินคาแลวก็ยังสามารถใชประโยชนจาก Barcode ที่ติดนี้ในการตัด

สนิคาออกจากศูนยกระจายอีกดวย ใบแจงหนี้ (Invoice) ที่เก่ียวของกบัการชําระเงินจะถูกสงมาในรูปแบบ EDI เชนเดียวกัน ซึ่งจะลด

ขั้นตอนการคียขอมลูเขาระบบและเพิ่มความถูกตองของขอมลู ดังที่จะกลาวในหัวขอถัดไป 

สารสนเทศแลกเปลี่ยนที่ใชเพือ่การประสานงานภายนอก 
รูปแบบของการประสานงานระหวางองคกรจะเปนการแลกเปลี่ยนเอกสารและขอมลูในการซ้ือขาย ในกระบวนการจัดซ้ืออาหารสด

เร่ิมตนจากการสง EDI ของคําสั่งซ้ือ (Purchase Order) สงไปใหกับผูขาย (Supplier) ขอมลูทีส่งไปจะกําหนดถึงขอตกลงในการซ้ือขาย

กันตามทีแ่สดงในแผนภูมทิี่ 4 

รอบการจัดสงของศนูยกระจาย รอบที่ 1 รอบที่ 2 รอบที่ n ... 

รอบการรับวัตถุดบิ เวลานํา รอบที ่1 
Supplier A1 = X1% 
Supplier A2 = X2% 
Supplier Aj = Xj% 

X1+X2+…+Xj = 100 

รอบที่ n ... 
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แผนภมูิที่ 4 กระบวนการแลกเปลี่ยนขอความ EDI 

(ดัดแปลงจาก EAN-UCC The Global Language of Business, Krit Wongwan, EAN Thailand, The Federation of Thai Industries) 

 
 
เมื่อ Supplier ไดรับคําสั่งซ้ือในรูปแบบของ EDI แลวขอมลูดังกลาวจะถูกเช่ือมโยงเขาระบบ ERP ของ Supplier โดยอัตโนมัติ เมื่อ 

Supplier ไดทําการจัดวัตถุดิบตามทีศู่นยกระจายสินคาตองการแลวจะทําการสงสนิคาพรอมกับ EDI message 2 ชนิดกลับไปยังศูนย

กระจายสินคาคือ Supplier Invoice เพื่อวัตถุประสงคในการรับวางใบกํากบัภาษีของผูขายแตละรายและ Despatch Advice  เพื่อแจงให

ศูนยกระจายสนิคาทราบถึงปริมาณจดัสงแตละงวดของตัวผูขาย เมื่อศูนยกระจายสินคารับสินคาและรับ EDI ทั้ง 2 ประเภทนี้เขาสูระบบ

สามารถทําการสอบยันขอมลูจากสองแหลงใหมคีวามถูกตองตรงกันคอื 1. ขอมลูจากระบบ Barcode และ 2. ขอมลูจาก EDI เจาหนาที่

รับสนิคาสามารถจะ Download ขอมลูดังกลาวเขาอปุกรณคอมพิวเตอรไรสายไมวาจะเปน Handheld Computer หรือ PDA เพื่อทําการ 

Scan เปรียบเทียบความถูกตองของขอมูลที่รับมากับสนิคาทีส่งมาจริง หากพบวามผีลตางเกิดข้ึนอนัเนือ่งมาจาก การขาดสงของผูขาย 

คุณภาพของสนิคาที่สงไมไดตามมาตรฐาน ฯลฯ เอกสารใบลดหนี้จะถูกสรางขึ้น และบนัทึกเปน ประสิทธิภาพของผูขาย (Supplier 

Performance) เพื่อเปนฐานขอมูลสําหรับประเมินผูขาย 

หลังจากรับของจากผูขาย รายการรับซ่ึงถูกแยกตามสาขามาเรียบรอยแลวจากผูขาย (Supplier) แตละรายจะถูกกระจายใหกับ

สาขาแตละสาขาพรอมกับขอมลู เชนเดียวกับกระบวนการรับเขาของศูนยกระจายสินคาเจาหนาที่รับสนิคาของสาขาก็สามารถทีจ่ะ Load 

ขอมลูลงอปุกรณคอมพิวเตอรไรสายเพื่อ Scan รับสินคาที่รับจากศูนยกระจายสนิคาไดเชนเดียวกัน เมื่อพบวาสนิคาที่รับมีความครบถวน

ทั้งปริมาณและคุณภาพกจ็ะทําการยอมรับขอมลูดังกลาวเขาฐานขอมลูของสาขาตอไป 

 

Order #PO001  Item  Qty UnitPrice  Amount 
10 Cartons of Drink-1  0489123402220c 10 ฿240  ฿2,400 

PO with Trade Unit Number 

Despatch Advice #DA001 PO Item  Qty Date Time 
10 Cartons of Drink-1  PO001 0489123402220c 10 19660513 15:00 

Despatch Advice with Trade Unit Number 

Invoice #IV001  PO Item  Qty UnitPrice Amount 
10 Cartons of Drink-1  PO001 0489123402220c 10 ฿240 ฿2,400 

Invoice with Trade Unit Number 

  

Buyer Supplier 
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เปาหมายในอนาคต 
การพัฒนาระบบเพือ่เชื่อมประสานขอมลูระหวางองคกรนับเปนกาวแรก เปาหมายสูงสุดคอืการเรงพัฒนาระบบการจัดสงสินคาที่มี

คุณภาพไปใหถึงกลุมผูบริโภคเปาหมายในเวลาทีล่กูคาตองการใหรวดเร็วทีสุ่ด การที่จะบรรลุวัตถุประสงคหลักดังกลาว สิ่งที่ตองเตรียมการคือ

การวางแผน พยากรณ การเติมเต็ม รวมกันระหวางคูคาและผูประกอบการทุกรายทีอ่ยูในโซอปุทาน การจัดการสารสนเทศที่เหมาะสมทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร โดยการจัดการสมัยใหมและการนําเทคโนโลยีตาง ๆ ไมวาจะเปนระบบ ERP มาใชเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

วางแผน หรือการใชเทคโนโลยี EDI สําหรับการแลกเปลี่ยนขอมลูระหวางองคกรไมเพียงแตจะเพิ่มประสทิธิภาพของศูนยกระจายสินคาหรือ

บริษัทซูเปอรมารเก็ตรายใหญเทานั้นแตยังเปนการเพิ่มประสิทธิภาพใหกบัผูขายทั้งรายใหญและรายยอยอีกมากมาย  

เมื่อคูคาในสายโซอปุทานสามารถวางแผนการทํางานรวมกันไดเนื่องจากขอมลูธุรกิจถูกสงผานกันอยางรวดเร็วและถูกตอง แตละบริษัทก็

สามารถที่จะวางแผนการทํางานไดอยางรวดเร็ว และถูกตองมากขึน้ ศูนยกระจายสนิคาแตละแหงจะสามารถประมาณการคาเติมเต็มที่

เหมาะสมในแตละชวงเวลาและแจงใหคูคาทราบในระยะเวลาทีส่อดคลองกัน เพื่อจะไดสามารถประมาณการยอดสนิคาคงคลังที่เหมาะสม

สําหรับคูคาที่เก่ียวเนื่องกนัถัดไป ลักษณะการทํางานในรูปแบบนี้จะทําใหหนวยธุรกิจที่อยูในสายโซอปุทานของกระบวนการอาหารสด มีการ

บริหารการดําเนินงานที่สะดวกคลองแคลว เพิ่มสภาพคลองของกิจการภายใตเปาหมายในการดําเนินการเดียวกัน  
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