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เกร่ินนํา 

บทความนี้ผมเขียนขึ้นเพื่อใหเพื่อนนักบริหารไดทําความรูจักกับเครื่องมือประเภทซิมมูเลช่ัน1ในเชิงธุรกิจ 
เพื่อนําไปใชชวยในการพัฒนารูปแบบการตัดสินใจ แขงขัน วางแผนแมบท กําหนดยุทธศาสตรขององคกร ฯลฯ 
โดยจะเนนไปที่การประยุกตใชงานและเนื้อหาที่เขาใจไดงายสําหรับผูบริหารในทุกระดับ ถาหากทานยังไมเคยรู
จักซอฟตแวรทางดานซิมมูเลช่ัน หรือรูจักแลวแตยังมีคําถามในใจวา “ซิมมูเลช่ันนั้นเหมาะที่จะนําไปใชในธุรกิจ
จริงหรือ?” บทความนี้จะมีคําตอบแกทาน 

 

 
 
ซิมมูเลชั่น คืออะไร? 

ถาจะอธิบายคําวาซิมมูเลช่ันแบบงาย ๆ ก็จะหมายถึง “การสรางโมเดลบนคอมพิวเตอรเลียนแบบระบบจริง 
เพื่อทําความเขาใจกับพฤติกรรมของระบบดังกลาวกอนที่จะนําไปปฏิบัติจริง ๆ” ทานผูอานเคยเลนเกมส
คอมพิวเตอรบางไหมครับรูปแบบของเกมสที่ทานเลนนั่นละครับก็เปนซิมมูเลช่ันแบบหนึ่ง หลาย ๆ ทานคงเคย
เห็นเด็ก ๆ เลนเกมสอยางเชน SimCity ทดลองสรางบานสรางเมืองโดยมีงบประมาณใหจับจายใชสอยและดู
ผลกระทบเมื่อเวลาผานไป เลนกันแลวสนุกเด็ก ๆ ไดฝกฝนทักษะการวางแผนนั่นก็เปนซิมมูเลช่ันอีกแบบหนึ่ง ถึง
จะไมเหมือนซักทีเดียวแตก็ใหแนวคิดคลาย ๆ กันนอกจากนี้ยังมีเกมสวางแผน เกมสวางกลยุทธ ไปทําสงครามกัน
ไปสูรบกัน ไปทําทีมฟุตบอลแขงกัน ไปทําธุรกิจแขงกัน ฯลฯ ในโลกของคอมพิวเตอรในโลกของเกมสนั้นคง
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 ในบทความนี้ผูเขียนขออนุญาตทับศัพทโดยใชคําวา ซิมมูเลชั่น ภาษาไทย เทากับคําวา Simulation ในภาษาอังกฤษ 



สนุกแน....แตหากทานเปนผูบริหารที่ทําธุรกิจจริง ๆ ละ เปนผูวาราชการจังหวัด ตองรับผิดชอบวางผังเมืองขึ้นมา
จริง ๆ หรือเปน CEO ที่จะตองจัดหมากกลยุทธใหเหนือช้ันกวาคนอื่น ขนาดในโลกของเกมสยังตองใชขอมูล 
สถิติ ตัวเลข การวิเคราะห ที่ปรึกษา มีการสรางแผนลําดับที่หนึ่ง..สอง..สาม เยอะแยะขนาดนั้นกวาจะไดผลลัพธ
ออกมาเอาชนะคูแขงได ในชีวิตจริงตองยากกวานั้นแนนอน จุดนี้ครับทานผูอานฝรั่งนักบริหารเคาถึงจําเปนที่จะ
จําลองสถานการณบนคอมพิวเตอรกอนที่จะลงมือปฏิบัติจริง โดยดูจากตัวเลข 84%2 จากหลายบริษัทนิยมทํา
เชนนี้เพราะหากขาดการวางแผนอยางรอบคอบแลวคงยากที่ผลงานจะออกมาด!ี 
 
บทบาทของซอฟตแวรซิมมูเลชั่น ในธุรกิจ 

ผมเชื่อวาหลายคนคงเคยไปตอคิวที่แบงค และอีกหลายคนคงหงุดหงิดกับการเขาไปในลานจอดรถของหาง
สรรพสินคาใหญ ๆ แลวหาที่จอดไมคอยไดและเราก็มักจะบนกันวา “ทําไมไมออกแบบใหดีกวานี้นะ” ตอนสราง
ทําไมไมคํานึงถึงคนใช โดยความเห็นสวนตัวแลวผูเขียนวาคนสรางคนออกแบบทุกคนคงตั้งใจดีแตวาไมรอบ
คอบหรือคิดไมครบ ออกแบบไมรองรับกับทุกสถานการณมากกวา เรื่องของการออกแบบ การปรับปรุงนี่ละครับ
คือจุดที่ควรจะนําซอฟตแวรซิมมูเลช่ันมาใช ไมวาจะเปนงาน ออกแบบ งาน R&D งานพัฒนาธุรกิจ (Business 
Development) ฯลฯ ที่ตองจําลอง วิเคราะหกอนปฏิบัติ เพราะการปฏิบัติจริงนั้นตองลงทุน ลงเวลามหาศาล ใช
เพียงประสบการณอยางเดียวอาจจะเปนอันตรายได ยิ่งเปนการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจดวยเราทุกคนคงทราบดี
วามีปจจัยตาง ๆ มากมายที่มีผลตอการตัดสินใจ ดังนั้นแลวการตัดสินใจโดยไมรอบคอบหรือไมดีพออาจทําให
ธุรกิจเสียหายถึงขั้นลมจมกันเลยทีเดียว ยกตัวอยางเชนการฝกหัดนักบิน นักบินทุกคนตองฝกหัดการบินโดยใช 
ไฟลทซิมมูลเลช่ัน (Flight Simulation)เพื่อฝกหัดและฝกฝนกอน (เช่ือแนวาทุกคนคงไมอยากใหนักบินมาฝก
หัดขับเครื่องบินจริง ๆ บนเที่ยวบินที่ตนเองเปนผูโดยสารแนนอน) หรืออีกตัวอยางนึงเร็ว ๆ นี้ผูเขียนทราบขาวมา
วามีการใชซอฟตแวรซิมมูเลช่ันในการจําลองแบบปญหาสําหรับรองรับกรณีเกิดคลื่นยักษสึนามิ วาถาเกิดขึ้นที่
ชายหาดบริเวณใดจะกระทบพื้นที่บริเวณใดบาง และจะสรางแผนปองกันภัยและแผนฉุกเฉินไดอยางไร ซึ่งถา
เขียนโมเดลกันดี ๆ และออกแบบกันอยางรอบคอบกอนที่จะเกิดภัยพิบัติจริงเชื่อแนวาจะลดความเสียหายลงได
เยอะ 

แลวในเชิงธุรกิจจะนําซอฟตแวรซิมมูเลช่ันมาจําลองอะไรไดบาง? – หลายทานเมื่ออานมาถึงจุดนี้แลวก็จะ
เกิดคําถามนี้ขึ้นมาในใจ โดยทั่วไปแลวซอฟตแวรซิมมูเลช่ัน เชน ซอฟตแวร ARENA3 จะไมจํากัดรูปแบบใน
การโมเดลปญหาสามารถจําลองไดทุกปญหา โดยในเบื้องตนนี้ผูเขียนจะพาไปรูจักกับตัวอยางทางธุรกิจที่นําซิมมู
เลช่ันซอฟตแวรไปใชและประสบความสําเร็จดีดังนี้  

                                                

1. การออกแบบ Production ของโรงงาน การนําซอฟตแวรซิมมูเลช่ันไปใชในการออกแบบ 
Production ของโรงงานนั้นประสบความสําเร็จอยางสูง หลายบริษัทช้ันนําของโลกตั้งแตขนาด
ใหญจนเล็กมีการนําซอฟตแวรซิมมูเลช่ันไปใชในการแกไขปญหามากมายในหลายแงมุม เชน 
a. การบาลานซระหวางความตองการที่เกิดขึ้นกับกําลังการผลิตที่มีอยู หลายครั้งที่โรงงานตอง

ประสบกับปญหาเชน มีออรเดอรสูงกวากําลังการผลิต อาจเปนเพราะกระบวนการผลิตมีคอขวด 
(Bottleneck) ตามทฤษฏีของ TOC (Theory of Constraint) แลวเช่ือวากําลังการผลิต
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 Thomas and DaCosta 
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 ซ่ึงเปนซอฟตแวรท่ีมีรากฐานยาวนานมากวา 20 ปพัฒนาโดยภาษา SIMAN 



ของสายการผลิตใด ๆ จะขึ้นอยูกับกําลังการผลิตของคอขวด ถึงแมเราจะทราบเชนนั้นจริงแตบาง
ครั้งก็ยากสําหรับผูปฏิบัติการที่จะชี้ชัดลงไปวาคอขวดของกระบวนการที่มีนั้นอยูที่จุดใด? โดย
เฉพาะอยางยิ่งกระบวนการผลิตที่คอขวดมีการเคลื่อนไหวอยูตลอดเวลา เชนการผลิตแบบ Job 
Shop หรือ Flow Shop ตลอดจนสายการผลิตที่ไมบาลานซ วิศวกรตองทําการวิเคราะหหา
ขอจํากัด (Constraint) ของกระบวนการออกมาใหไดเพื่อแกไขปญหาดังกลาว โดยการใช
ซอฟตแวรซิมมูเลช่ันมาทําการสรางโมเดลที่เหมือนกับกระบวนการผลิตของตนเองออกมาและ
ใหระบบชี้ชัดออกมาไดวาจุดใดในกระบวนการผลิตมีปญหา นอกเหนือจากนั้นแลวซิมมูเลช่ันยัง
สามารถใหคําตอบตอไปวาควรจะตองทําอยางไรตอดี เชน เปดโอที ซื้อเครื่องจักรเพิ่ม ปรับสาย
การผลิตใหม ปฏิเสธออรเดอรลูกคา (แนนอนเราไมอยากใหมันเกิดขึ้น) ฯลฯ ผลที่ไดจากการรัน
โมเดลอาจจะไดคําตอบหลายแบบที่แตกตางกันในเชิงของ Utilization ตลอดจน 
Efficiency ฯลฯ ผูบริหารสามารถเลือกตัดสินใจไดดียิ่งขึ้นจากคําตอบเหลานั้นสงผลใหผู
บริหารมั่นใจในการตัดสินใจของตนเองวาจะไดรับ ผลลัพธที่ดีที่สุดจากการดําเนินงานอยางแน
นอน 

 

 
 
b. การวาง Plant Layout เราควรจะจัดสายการผลิตอยางไรดีจึงจะมีประสิทธิภาพมากที่สุด หาก

เราเปนผูบริหารที่เปนเจาของเงินทุนที่จะตองลงทุน คงตองคํานึงถึงสิ่งเหลานี้แนนอน แตจะทํา
อยางไรเพื่อใหมั่นใจไดก็ตองเริ่มตนจากการสรางโมเดลซิมมูเลช่ันกอนแลวรันผลเปรียบเทียบ
รูปแบบการจัดวางหลาย ๆ รูปแบบแลวรันซิมมูเลช่ันวัด Throughput ของแตละผังที่แตกตาง



กันมาเปรียบเทียบกันดู เพราะถาวางผังไปแลวติดตั้งเครื่องจักรไปแลวหากไมดีตองมาปรับ
เปลี่ยนกันทีหลังคงเปนเรื่องไมสนุกแน!  

2. การออกแบบซัพพลายเชน การบริหารซัพพลายเชนนั้นเปนเรื่องที่มีการพูดถึงกันมาก เราทุกคนตอง
ปรับตัวใหทัน ในแงมุมของการเชื่อมโยงการทํางานทั้งภายในและภายนอกองคกร จากประสบการณ
ของผูเขียนในการเปนที่ปรึกษาใหกับองคกรขนาดใหญหลายรายพบวาการนําซิมมูเลช่ันไปใชในการ
ออกแบบซัพพลายเชนนั้นทําใหสามารถมองออกถึง 

a. การจัดการการขนสง นอกจากเรื่องของการผลิตแลวตนทุนในการจัดสงเปนสิ่งสําคัญ 
(ประเทศไทยเราโครงสรางตนทุนในเชิงของการขนสงยังสูงอยูมากในเชิงของการแขงขัน) 
ดังนั้นการออกแบบเสนทางการขนสง วิธีการขนสง จํานวน DC ตลอดจนพาหนะที่ใช 
ฯลฯ จะมีผลตอตนทุนดําเนินการโดยตรง  

 

 
 
b. การหาแหลงในการซัพพลายชิ้นสวน ช้ินสวนแบบเดียวกันจะหา Source จากไหนดีในมุม

มองของบริษัทใหญแลวพบวาจะมีการกําหนด KPI ในเชิงของ Supplier 
Performance เชน ตนทุน ความตรงตอเวลา ความสามารถในการดําเนินการ ฯลฯ ไว
เปนมาตรฐานสําหรับการเลือกซัพพลายเออร เชนเดียวกับหลักการของ TOC (Theory 
of Constraint) บางครั้งเราพบวาขอจํากัดของกระบวนการผลิตเกิดจากการที่ซัพพลาย
เออรสงสินคาไมทัน ดังนั้นเราจึงไมควรเสี่ยงในการเลือกซัพพลายเออรเขามาในกระบวน
การ ผลลัพธจากการรันซิมมูเลช่ันจะเปนตัวบอกวาซัพพลายเออรที่แตกตางกันมีผลการ



ดําเนินงานแตกตางกัน จะสงผลกระทบกับการดําเนินงานของบริษัทอยางไรเพื่อผูตัดสินใจ
จะสามารถเลือกไดอยางถูกตอง 

c. ตนทุนในการดําเนินงาน การดําเนินธุรกิจในโมเดลที่แตกตางกันจะมีตนทุนดําเนินงานในที่
แตกตางกันอยางแนนอน และวิธีการอยางไรจะทําใหไดผลลัพธที่ดีที่สุดในซัพพลายเชน 
เชน 

i. ควรเพิ่มจํานวนเที่ยวรถสําหรับการสงสินคาดีหรือควรเปดศูนยกระจายสินคาแหง
ใหมดีกวากัน? 

ii. ควรซื้อรถเพิ่มหรือใชผูขนสงแบบ Outsource จะประหยัดกวากัน 
iii. ควรใชนโยบายสินคาคงคลังแบบใดจึงจะทําใหคาใชจายในการดําเนินการต่ําที่สุด  
iv. ฯลฯ 

d. การวัดความพึงพอใจของลูกคา นี้คือสิ่งที่สําคัญที่สุดในซัพพลายเชนเปนหัวใจเลยก็วาได 
หากเราสามารถจําลองการใหบริการเราได เราก็สามารถวัดความพึงพอใจของลูกคาได ซิมมู
เลช่ันจะใหคําตอบซึ่งจะชี้ออกมาใหผูบริหารตัดสินใจดําเนินงานไดตรงกับความพอใจของ
ลูกคาไดมากที่สุด 

3. การออกแบบกระบวนการธุรกิจ หลายครั้งทั้งในธุรกิจภาครัฐและเอกชนมีปญหากับการวางกระบวน
การธุรกิจในองคกรของตนเองไมทราบวาจะวางหนวยงานแบบไหนดี แบบไหนขั้นตอนเอกสารจะ
สั้นที่สุด จะใหบริการลูกคา (เอกชน) หรือประชาชน (ในเชิงของหนวยงานรัฐ) ไดมากที่สุด 
ซอฟตแวรซิมมูเลช่ันเปนเพื่อนคนสําคัญของการ Re-engineer องคกรและออกแบบดัชนีในการ
วัดผล โดยเฉพาะในโครงการนํารองตาง ๆ เชน หากตองการปรับการปรับการทํางานของหนวยงาน
ราชการใหมาเปนระบบ CEO จะตองยุบแผนกใดบาง ยุบตําแหนงหรือเพิ่มตําแหนงใดบางจึงจะทํา
ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น สิ่งตาง ๆ เหลานี้ตองมีการนํารอง และวัดผลทั้งนั้น แตหากไมมีเวลาที่
สามารถจะทําไดจริง ๆ (เนื่องจากการปรับวิธีการทํางานครั้งนึงตองเกี่ยวของกับบุคคลมากมายทั้งภาย
ในและภายนอกองคกร) หรือบางครั้งผูบริหารมีโมเดลการทํางานรูปแบบใหมหลายโมเดล (เดือนนี้จะ
ทดลองวิธีนี้เดือนหนาไมดีลองใหม-คงไมไดแน!) คุณสามารถจําลองในคอมพิวเตอรไดกอน เชน 
องคกรจัดซื้อจัดจางขนาดใหญแหงหนึ่งตองการปรับวิธีการทํางานของตนเองในการสืบราคาจากเดิม
ทํางานแบบ manual ซึ่งมีปญหาตามมาคือใชระยะเวลานาน คาใชจายสูง โดยตองการลงระบบ e-
Procurement และ e-Auction เขามาทดแทน เมื่อจําลองในระบบแลวซอฟตแวรซิมมูเลช่ัน
สามารถใหคําตอบไดวา เวลาที่ใชในการใหบริการจัดซื้อใหหนวยงานอื่นลดลงไปเทากับเทาไร เมื่อ
เปรียบเทียบกับงบประมาณการลงทุกแลวคุมคาหรือไมภายในกี่ปเปรียบเทียบกับทางเลือกอื่นกอน
การตัดสินใจลงทุน 

4. การออกแบบงานบริการ เปนกรณีศึกษาที่ผูเขียนและเพื่อนสมัยเปนนักศึกษาทํารายงานสงอาจารยมาก
ที่สุด ไมวาจะเปน หาจํานวนเด็กปมที่เหมาะสมในปมน้ํามัน หาจํานวนพนักงานที่ใหบริการในราน
พิซซา หาความยาวของแถวคอยในธนาคาร เปนตน แตตองอยาลืมวาวันเวลาเปลี่ยนไปงานดาน
บริการมีความสลับซับซอนมากขึ้นเรื่อย ๆ เชนปจจุบัน เรามีการใช Call Center ในการใหบริการ
ตอบคําถามในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร Call Center ทานจะออกแบบ Call Center และ
พนักงานของทานอยางไร Call Center ทานจะใหญแคไหนจึงจะเพียงพอตอความตองการ ความ



ยาวเฉลี่ยในการคอยเปนเทากับเทาไร ดีพอหรือไมกับการใหบริการเปรียบเทียบกับคูแขงโดยเฉพาะ
บริการที่มีใหกับกลุมลูกคาขนาดใหญ 

 
บทสรุป ผูบริหารกับซอฟตแวรซิมมูเลชั่น 

ที่กลาวมาทั้งหมดนั้นเปนเพียงตัวอยางโดยคราว ๆ เทานั้นเพราะการนําซิมมูเลช่ันไปใชในธุรกิจนั้นมีมาก
มาย ในเบื้องตนผูเขียนตองการใหบทความนี้สะทอนภาพการใชงานซอฟตแวรในภาพรวม ช้ีใหเห็นวาความแตก
ตางของการตัดสินใจระหวางการคาดเดาโดยใชประสบการณ กับการตัดสินใจโดยมีโมเดลการตัดสินใจเปนตน
แบบโดยจะเห็นไดวา “การตัดสินใจโดยมีโมเดลในการตัดสินใจจากซอฟตแวรซิมมูเลช่ันนั้นมีความเปนมืออาชีพ
มากกวา” เพราะนอกจากทานจะสามารถมีที่มาที่ไปของขอมูลแลว ยังสามารถเลือกตัดสินใจไดจากหลายโมเดล
หลายทางเลือกพิจารณาทางเลือกที่ดีที่สุดแลวจึงคอยตัดสินใจ การเริ่มเรียนรูในเทคโนโลยีซิมมูเลช่ันมาเปนเพื่อน
ที่ปรึกษาคนสําคัญของการบริหารงานนั้นจึงเปนทางเลือกที่ชาญฉลาดสําหรับผูบริหารในยุคปจจุบัน 
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